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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2019
CDMB - CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

ENTIDAD: CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA - CDMB NIT: 890.201.573-0
) REPRESENTANTE LEGAL‘ MARTiN CAMILO CARVAJAL CAMARC
PERIODO FISCAL : 201_8 ) . _
JMODALIDAD DE AUDITORIA: AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE INTEGRAL, MODALIDAD REGULAR
FECHA DE SUSCRIPCION: 01/07/2019
- - Penominacién de | ¢ iyag e _ Fecha Plazo an
No. Cédigo Descripeién hallazgo Causa del hallazge Accién de mejoramiento Descripcién de las Actividades la Ua:ndad do Medida de la Fecha iniciacién terminacién de ta|semanas de | RESPCONSABLE
hallazge medida de la Actividad de ia Actividad Actividad 12, Actividad
. Actividad
Subdireccién
La Coordinacion de Areas de Manejo Administsativa y
Especial reportard a través de memorandg? Porcentaje 100 014ul-18 31-dic-19 26,1 Financiera
una vez se presenten novedades en matefia
DETEREORO DE L.OS ACTIVOS La Coordinacién de Areas de Manejo de avaluos de bienas inmuebles, gcordma.c'én Aregs
TR A ; " e Manejo Especial
_ |Situacion originada por defienciencias de control y |Especial articulara con la
Et Balance General a 31 de Diciembre de la CDMB, registré una seguimiento en el registro de la informacion Coordinacion de Presupuesto y
disminucién por desvalorizacion del Edificio ubicado en la calle 24 No,23- |financiera, lo que generd que contablemente se  [Contabilidad, con el fin de garantizar
1 H1" 168 B. Alarcon MAT. 300-47090, disminuyendo la cuenta 1851 propiedades jdeteriorara el inmueble, subestimande la cuenta  |la actualizacion de los valores
de inversin en $394.,440.034, lo anterior, debido a que la Corporacion  |1951 propiedades de inversion en cuantia de registrados en la informacion . .
registro el active por un avalGo corporativo realizado por la Lonja $394.440.034 y sobreestiamndo la cuenta 3145 [financiera, correspondiente a los Subdireccidn
Inmobitiaria de Santander, el cual no concuerda con el aval(io corporativo |impacto por transicién al nuevo marco normative, |avalios de bienes inmuebles que se |La Coordinacion de Presupuesto y Administrativa y
realizado esta misma entidad el 7 de diciembre de 2018. efectuen, Contabilidad a través de su equipo de trabaje Financiera
' del rea contable, registra contablemente las Porcentaje 100 014jul-19 28-feb-20 4.8
actualizaciones reportadas por la Coordinacibn
Coordinacion de Areas de Manejo Especial. Presupuesto y
' Contabilicad
El Coordinador de Tescreria y Cartera
solicitara mensualmente, via comeo
electrénico o mediante memerando, los
auxiliares de fa sobretasa ambiental al : .
impuesto predial que se lleva encada Reporte 78 01:jut-18 15-dic-19 238
municipio del drea de jurisdiceion para :
elaborar el reporte que resuma los ingresos
o N con destino a fa Ceordinacién de
Situacié o por def s ";? subdir 900'0:_ ﬁmflmsc;fﬂf;? yc'é Prasupussta y conitabilidad de la CDMB.
- itvacién originada por deficiencias en lo inanciera mediante la Coordinacién
DIFERENCIA CONCILIACIONES CON CARTERA mecanismos de control interno para un adecuado {de Tesoreria y Cartera realizara |
Del cruce de informacién realizada a iravés del proceso de circularizacion seguimiento ambierttal, [o cual generd conciliacién de cifras trimestrales por . B
- delécté diferencia entrs & valor adecuado por Sobretasa Ambiertal def sobrestimacién de las cuentas 131128 cuentas - [concepto de sobretasa ambiental al -~ §ubdireccidn -
2 H2 :‘Ie eloc P por cobrar Sobretasa Ampiental y Ja 411060 impuesto predial con los municipios Administrativa y
uricipio de Rionegro y lo registrado en el Balance General a 31 de . . PN N N
diciembre de 2018, de $73,459,521 que corresponds a un mayar valor Ingresos sobretasa ambnen_tal en cuantia de . del‘area de furisdiccion da !a_ CDMB, [Trimestralmente ol profesional a carge en la Financiera
contabilizado por 2 CDMB, en: donde no coincidia fa infermacion y fue §73.450.521, afectands la informacion financiera |verificanda con dacumentos iddneos. |Goordinacién de Tesoreria y Cartera
necesario que fa Corporaci'én entrars a conciliar de ta Corporacidn para la toma de decisiones, asi jel reconocimiento de los ingresosy | reportaré el informe mensual @ contabilidad,
: come |2 confiabilidad de la informagion reportada. |los registros causados y reportades  {referente alos ingresos por concepto de la
por cada uno de los municipios. sobretasa ambiental al impussto predial y
elaborard una concHiacion trimestral que seraf |, - L iy
firmada entra las partes involucradas, Acta de Reunién 2 01-jul-19 31-ene-20 308
documente en el cual se plasmaran las cifras
de los ingresos causados y recaudos
efectuades por este concepte.
Estableciéndose las diferencias y' _
observaciones pertinentes:
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Denominacion de

Cantidad de

i - - . [ Fecha Plazo en
Ne. Cédigo Descripein hallazgo Causa del hallazgo Agtidn de mejoramiento Descripeidn de las Actividades la Ur."“d de Medida de la Fecha m"f'a.c'én- terminacién de laf semanas de | RESPONSABLE
hallazgo medida de la L de Fa Actividad " -
- < " Actividad . Actividad la Actividad
Actividad
El profesionat Especizlizado de Contabitidad
ek realizara solicitudes de informacién por
escrite, antes los entes involucrados por .
parte de Secretaria General y la . Informe 1 01-jul-19 31-dic-19 2681
Subdireceién Administrativa y Financiera
. para determinar la existencia y estado de los
) bienes mencicnados anteriorments.
BAJA DE BIENES
A 31 de diciembre de 2018, en la subcuenta 16750201 equipo de Subdirecaion
transporte terrestre, se encuentran registrados dos (2) vehiculos por valor Adelantar la gestion juridica y Administrativa y
de $34.940.812, correspondientes al vehicule CAMPERQ CABIANDO Esta situacion se origina por deficiencias en el administrativa pertinente, para : . Financiera
- |MITSUBICHI con placa PMA-554 por $19.940.812 y la CAMIONETA sistema de control Interno Contable y falta de determinar ¢! estado actual de los. Ef profesional especializade de contabilidad :
3 H3 [VOLSWAGEN PICK-IPYT-1481 por $15,000.000 los cuales la empresa  |depuracion de la-informacion, situacién que bienas en estén en desuso de presentard el informe de la gestion y . ’ Secretaria General
no ha dado de baja, si se tiene en cuenta gue estos actives ne estan genera sobrestimacién de la subcuenta 1675201  |propiedad de la COMB y efectuar los |decumentacion obtenida, ante o Comité de | Acta de Reunién 1 01-jul-19 31-dic-19 261
generande ningun beneficic a la entidad. Segun acta de visita del 14 de  [equipo de transporte terestre por $24.940.812.  {trémites necesarios para proceder a [Sostenibiiidad Contable para que defina su Oficina de
marzo de 2019, se evidencio que estes vehiculos se encuentran fuera de la baja de los mismos. situacion contable. Contratacién
servicio hace mas de tres (3) afios y que de acuerdo al avallo técnico - ‘;”
realizado en el 2017, el valor calculado fue de $697,040 y $760.000
respactivamente.
" |Teniendo en cuenta las decisiones tomadas
en el Comité de-Sostenibilidad Contable, se Tramite . .
debe proceder a ejecutar ¢! proceso de venta | contractual 1 01-ene-20 80-jun-20 5.9
de bienes dados de baja. !
1Realizar mesas de trabajo con personal de
las dreas de Contabilidad y Cobro Coactiva,
con el fin de identificar la existancia o no de . .
diferencias enire los satdos del sistema de Reuniones 3 Ot+jul-19 30-nov-19 w7
Contabitidad versus el Sistema de Coactiva, . .
5 dias habiles previos al cierre contable. Subdireccién
CARTERA EN COACTIVA Administrativa y
Financiera
Al confrontar [os saldos contables de las Cuentas por Cobrar en Coactiva
por $5,237,948.533,49, con antigliedad entre el 2002 al 2018, reflsjades Secretaria General
en la informacién financiera contra los informes de Cartera Coactiva con
corte a 31 de diclembre de 2018, se evidencian diferencias entre las dos . . . Fertalecer fos controles inmersos en X § i
areas, observandose del cruce efectuade la existencia de saldos a favor y ::;Z':;;s :::T: i:ee;i?elf\z]i:s dzeuiogém:r;no' &! procedimiento de Cobro coactivo |Realizar los ajustes de las diferencias . .
4 Ha4  fen contra, por conceptas tales como: baja de cartera por deterioro, abonos [y cou e 150 S S LS oo [asi com a las disposiciones internas presentadas en cada uno de 105 gistemas, Parcentaje 100 01-ui-19 30-roy-19 a7
ne registrados en coactiva por eror, intereses no registrades tanto en seguimiento y control anire lns dreas que sobre la materia reglamente [a  |justificando porqué se presents fa diferencia.
coactiva como en contabilidad, errer en 1a creacién de la cartera en y . Entidad.
coactiva, honorarios procesales, ete, situaciones originadas por falencias
en los mecanismos de control interno, asi como, por la inexistencia de un
software ¢ instrumento de conlrol, que permita un debido seguimiento y
control entre las dreas, generando que la informacién contable no sea
verificable, oportuna, comprensible y comparable, .
. La Subdireccién Adminitrativa y Financiera
realiza_ra un repo_rtg bimestral dirigido ala Subdireccién
Coordl_naf:ér_\'JurldsoolAdmlmstratn.:n - foea Informes 3 O1-jui-19 30-nov-19 217 Administrativa y
de Jurisdiccion Coactiva (Secretaria Financiera

\|General), sobre los resultados arrojados por

las mesas de trabajo desarrolladas.
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Denominacion de
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Cédigo o ) laUnidad ge | Contidadde {. inlciacis Piazo en
No. Descripcién hallazgo Causa'del hallazgo Accitn de meforamiento Descripeién de las Actividades . Medida de fa " ter i6n de la de] RESPONSABLE
halfazgo medida de l1a . de ia Actividad B
" Actividad Hcetividad fa Actividad
Actividad
Fortalecer la metodolegia de la El profesionat especializade de contabilidad
elaboracion de las notas de revisard en detalle los requerimientos de las Informa Estados
revelaciones en cuante al contenido  {revelaciones establecidas en las politicas Financieros 1 01-jul-18 28-feb-20 346
establecido en las Peliticas contables de cada uno de los elementos que
contables. conforman los estados financieros.
. Subdireccién
Administrativa y
REVELACIONES DE LOS ESTADOS FINANCIERQS Financiera
Se avidencid que las notas y revelaciones de los estados financieres de la L N Secretaria General
'|CDMB a 31 de diciembre de 2018 no contienen toda la infermacion 23?32322;23?;:::\;232?23:’infcrmaci ™ El Subdirector Administrative y Financiero
necesaria para informar aspectos tales como: Saldos por cuenta a 31 de asi como | existencia de un software de ci rtera' enviara solicitud a la Oficina de ADE|, con i
diciembre de 2017, los saldos a 1 de enero de 2018 por la entrada al enerando que las revelacionss a los estados ' las necesidades especificas de informacion Documanto 1 01-jui-19 31-dic-19 26,1
5 HS  Jnuévo mareo normativo y saldos a 31 de diciembre de 2018 con &l fin de tgmancieros ge la Corporacién no contengan la de cartera persuasiva y coactiva en los
evidenciar los efectos de la entrada a las NICSP, iguakmente se otalidad de |a informacién que permita obtener al terminos establecidos en la Politica Contable.
evidencian deficiencias en las revelaciones en las notas a los Estados i N . o
Financieros en cuentas por cobrar, en las que la entidad no detalls edad congquemo del negocio para la ‘°’“‘!-d‘* Actua!!z.ar ol aphca_two SIC de cam?ra
- |de cartera persuasiva y coactiva, responsable dal analisis de la decnsnones: tante ck_e los directives, socios, entes de persuas_n_fa ¥ coactiva, con_ el fin de
antiguedad de cartera por cobrar que esten en mora, como lo describe la control y ciudadania en general. generar I'Stafj?s que permitan
Politica Contable. realizar andlisis confiables delas L4 oficing de ADEI 2 rd . X
ecades de la carlera persuasiva y a oficina de a trdves do los ingeniezos
coactiva de la CDMB. del drea de Tecnologia de ta Informacién, .
realizara la actuatizacién de ta informacion en Oficina de
los aplicativos de cartera persuasiva y . Aplicativo Direccionamiento
coactiva dei Sistema de Informacion Acru alizads 1 01-eng-20 30-jun-20 259 Esirategico
Corporative, lo cual permitira dar Insttucior?l ADE!
cumplimiento a los requerimientos de
revelaciones establecidos en la norma
contable.
Proferir decision de fondo de los tramites de
las concesiones de agua radicadas en las : ' -
vigencias 2017 y 2018 gue cumplan ton los Porcentaje 100 01-jul-18 20-nov-19 20,3
SCLICITUDES TASA POR USO DEL AGUA requisitos y requerimientos do la
En la COMB se encontrb que de las 775 soficitudes de Utilizacion de narmatividad vigents.
Aguas registradas en las vigencias 2017 (453) y 2018 (322), a 31 de
) diciembre de 2018 se encuentran resueltas solo e! 25,96%.,
De acuerdo a lo observado por el equipe auditor, la mayor parte de . - —_— Subdireccion de
solicitudes de 2017 y 2018, gue se halfan en borrador el acto Situacién que ohedece a falta de gestién y m;:::;:Isaa::!;c;?;zigsgznlcaclon Evaluacion y
administrativo s decir "resolucion”, y que no han sido revisadas o oportunidad en el procedimiento gue realiza la evaluagion v control ambiental, cue Control Ambiental
& HE [firmadas del a0 2017 el 71.74% y del 2018 el 76.08%. corporacion, para culminar la expedicion de la 1 y »que. .
Lo cual da origen & que con la demora de los nuevos permisos se dejen  [resolucién correspondiente en la Subdireccion de con levl.er?ta <ar respu esta ‘a usuarios Coordinacién
de obtener recursos para a la comporacién, ocasionando el use fiegal del  |Evaluacién y Control Ambiental — SEYCA, que solicitan ¢l tramite da Evaluacion
agua y a su vez corre el riesge que Se use agua ne adecuada para ef concasionss de aguas. Ambiental
consumo selicitade. Situacién que impide cumplir con el objetivo principal
de |2 Tasa, la cual es cubrir el costo del manejo del recurso hidrico,
reducir el consumo y metivar su conservacidn, dejando de percibic e i
recursos financieros que se debieran destinar a las actividades de Revisién da las resoluciones proysctadas
proteccidn, recuperacién y monitorec del recurse hidrico. sobre el otorgamiento o no de los tramites de Poreentajo 100 C14ul-19 20-n0v-19 203

concesiones de agua radicadas en las
vigencias 2017 y 2018.
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) Penominacién de .
N Cédigo Descripei - . i - 1a Unidad de Can}'dad de Fecha iniciacién 'Fec‘ha Plazo er
. scripeicn hallazgo Causa del hallazgo Accién de mejoramiento Descripcidn de las Actividades . Medida de la N terminaci6n de la | semanas de | RESPONSABLE
hallazgo medida de fa . de la Actividad o L
. Actividad Actividad la Actividad
Actividad
) Esta siiaacién se presenta por deficiencias en el
AGTUACIONES A VERTIMIENTOS PUNTUALES PARA GOBRG TAGA  |COMrly seguimienta a los verlimientcs, lo cual o
RETRIBUTIVA impide cambios en el comportamiento de los Subdirecsidn de
. agentes contaminadores, generando dafio . Evalvacién y
De la revisién efectuada a la informacion que reposa en la Corporacion ::_'nplental qu? 002,:"3“6? tanta 1135 ad“gga:fs Forla}e;er las acciones de contro:jy Realizar seguimiento 2 los permisos de Control Ambiental
7 H7  lcuyo universo es 111 usuarics, de la muestra de las 13 empresas Iaras como los diferéntas seclores productivos. seguimiento @ vertimientos, para dar vertimiento de personas naturales y juridicas Porcentaje 100 O0tjuk19 20-nov-19 20,3 s
. . o T Asi mismo se dejan de percibir important total limiento a la vigilancia d p ¥l 1 ’ ' Coordinacién
j percibir importantes otal cumplimiento a la vigilancia de N ; QO
revisadas, la COMB no ha realizado el seguimiento y/o actuacién oportuna fECUISOS SCONBMICOS Dara 12 inversion on esios que viertan a fuentes de agua supericiales. Control
a § vertimientos para realizar el cobre y el recaudo de la tasa retricutiva rovectos de descont ;: inacién hidrica ! Sequimi ers\rto
en forma adecuada, para los cuales Ja tasa pedria haber subido 2l ﬁtor);':o del r h‘lir' leniendo in cuent ,:?nl‘l: ntal
‘|evidenciarse el posibie incremento en la carga contaminante. HOreo Gel recurso manice, a ienia
que la situacién se presenta en grandes
empresas.
La Coordinacién de Presupuesto y
Contabilidad a traves de la profesional
especializada de contabilidad enviara correcs Porcentaje 100 Ot-ju-19 3-dic-18 26,1
cartificados a las entidades con las cuales se
tengan cperaciones reciprocas.
OPERACIONES RECIPROCAS Situaeidn que dencta deficiencias en el Realizarlas ges'tiones necesarias
La Corporcién a 31 de Diciembre de 2018, no realizé conciliacion de 2;?;?2??2 de;?;ﬂgicéinéozzﬁwj:?egg: para adelantar la conciliacion de fa Subdireccién
8 H8 [saldos de Operaciones Reciprecas cen las Entidades Pdlbicas participes | caalizar | a: :nteiga das plblicas-en e tq tic . |informacidn correspondiente a tas Administrativa y
de dichas cperaciones, por cuanto envid algunos oficios de solicitud de . publicas ste 5entidd, 3% | operaciones Reciprocas con las Financiers '
raismo restandole confiabiiidad a la informacién sl P
informacién y correcs electrenisos a las Etidades Contbies publicas, sin 5 iera de 1a Entidad entidades involucradas. :
llevar a $#&rmino dicho proceso. inanciera de la Ent:dad. De ser necesaric el profesional especiatizado
. de Contabilidad y/o profesionales de apoye
lefectuard visitas personalizadas a las
entidades involucradas con las cuales se Porcentaje 100 0j-ene-20 31-mar-20 12,9
presenter diferencias y no haya side posible
conciliar los valeres reciprocos, elaborando la
respectiva acta de reunion.
CHhoo VTN - —
L0t \ v e , 3
CHANEL ROCIO LDPEZ ALDANA _ . CARLOS ALBERTO QREJARENA JEREZ FERLEY GUILLERMO GONBALEZ ORTIZ
Jefe Oficina de Contratacidn Subdirector Evaluacién y fontrol Ambienta] Subdirector Administrativo y Financiero
Secretaria General (e) ’
T ——
SILVIA RATRICIA PINTO MARGAS — - REYNALDO MRTEUS BELARAN MARTIN CAMILO CARVAJAL CAMARO
efe Ofifina Asesora de Birpccionamiento Estratégice Institucional Jefe Oficina de Bontrojinterno Director General COMB
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